


 

 
 

แผนปฏิบัติการสภากาชาดไทย
ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ส านักนโยบายยุทธศาสตร์และงบประมาณ  



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ ก 

 

ค าน า 
 

 สภำกำชำดไทย ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี โดยจะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566-2570  ตำมกรอบของสภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ซึ่งแผนปฏิบัตกิำรระยะ 
5 ปี ได้เริ่มด ำเนินกำรและมีกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำรสภำกำชำดไทย 
ผู้บริหำรหน่วยงำนภำยในสภำกำชำดไทย ซึ่งรวมกันวิเครำะห์ สังเครำะห์ประเด็นตำมภำรกิจของ
สภำกำชำดไทย สำมำรถเชื่อมโยงเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของสภำกำชำดไทยกับยุทธศำสตร์ชำติ
ระยะ 20 ปี  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนปฏิรูปประเทศด้ำนบริกำรสำธำรณสุข 
รวมทั้ งแผนงำนต่ำงๆ ของประเทศในส่วนที่ เกี่ ยวข้องกับกำรพัฒนำบริกำรทำงสุขภำพ             
กำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตโดยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมทำงสังคม และสุขภำวะที่ดีของประชำชน  

 ในกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี คณะผู้จัดท ำได้วิเครำะห์จำกทั้งด้ำนหลัก
วิชำกำร และสภำพควำมเป็นจริงทำงเศรษฐกิจและสังคมอันที่จะเกิดขึ้นในอนำคตเพื่อเป็นกำรวำงแผน
ที่จะพัฒนำสภำกำชำดไทยไปในทิศทำงที่เหมำะสมและสำมำรถด ำเนินกำรตำมภำรกิจได้อย่ำงเป็น
ประสิทธิภำพ ให้สมกับกำรเป็นองค์กรสำธำรณกุศลของประเทศ 

 สภำกำชำดไทยจะได้น ำแผนปฏิบัติกำรระยะ 5 ปี โดยจะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 - 2570  ฉบับนี้ เสนอต่อรัฐบำลเพ่ือพิจำรณำตำมกระบวนกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณ
ประจ ำปีต่อไป และมุ่งหวังจะให้แผนปฏิบัติกำรฉบับนี้มีส่วนในกำรสร้ำงพลังกำรขับเคล่ือน
สภำกำชำดไทยตำมพันธกิจต่อไปอย่ำงมั่นคงสืบไป 

 
 
 
         นำยเตช  บุนนำค 
    เลขำธิกำรสภำกำชำดไทย 
     สิงหำคม 2564 

 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ ข 

สารบัญ 
 

 หน้ำ 
ค าน า   ก 
สารบัญ   ข 
วิสัยทัศน์สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566-2570   1 
พันธกิจสภากาชาดไทย   2 
ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทยปี พ.ศ. 2566-2570   3 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต ตัวช้ีวัด และหน่วยงานรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบุคลากรและบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ    5 

ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

เป้ำประสงค์สภำกำชำดไทย (Goals)  ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ และหน่วยงำนรับผิดชอบ   5 
ผลผลิตสภำกำชำดไทย (Output) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต และหน่วยงำนรับผิดชอบ   6 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริการโลหิต ชีววัตถุ ดวงตาและอวัยวะอย่างครบวงจร   7 

เป้ำประสงค์สภำกำชำดไทย (Goals)  ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ และหน่วยงำนรับผิดชอบ   7 
ผลผลิตสภำกำชำดไทย (Output) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต และหน่วยงำนรับผิดชอบ  10 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  13 
เป้ำประสงค์สภำกำชำดไทย (Goals)  ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ และหน่วยงำนรับผิดชอบ  13 
ผลผลิตสภำกำชำดไทย (Output) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต และหน่วยงำนรับผิดชอบ  14 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนางานด้านอาสาสมัครเพ่ือส่งเสรมิคุณภาพชีวิต  15 
เป้ำประสงค์สภำกำชำดไทย (Goals)  ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ และหน่วยงำนรับผิดชอบ  15 
ผลผลิตสภำกำชำดไทย (Output) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต และหน่วยงำนรับผิดชอบ  16 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  18 
เป้ำประสงค์สภำกำชำดไทย (Goals)  ตัวชีว้ัดระดับเป้ำประสงค์ และหน่วยงำนรับผิดชอบ  18 
ผลผลิตสภำกำชำดไทย (Output) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต และหน่วยงำนรับผิดชอบ  19 
คณะผู้จัดท า  21 

 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 1 

วิสัยทัศน์สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
 

สภำกำชำดไทย เป็นองค์กรสำธำรณกุศลของประเทศ 
ทีด่ ำเนนิกำรเพื่อมนุษยธรรมตำมหลักกำรกำชำดสำกลมุ่งเน้น
กำรส่งเสรมิและช่วยเหลือประชำชน และผู้ด้อยโอกำสด้วยจิต

สำธำรณะให้มีสุขภำวะที่ดี พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 
 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 2 

พันธกิจสภากาชาดไทย 
 

1. กำรบริกำรทำงกำรแพทย์และสุขภำพอนำมัย 

2. กำรบรรเทำทุกข์ผู้ประสบภัย 

3. กำรบริกำรโลหติ 

4. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 3 

ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย 
ปี พ.ศ. 2566-2570 

 

1. กำรผลิตบุคลำกรและบริกำรทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพ     
ได้มำตรฐำนระดับนำนำชำติ 

2. กำรบริกำรโลหิต ชีววัตถุ ดวงตำและอวัยวะอย่ำงครบวงจร  

3. กำรชว่ยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

4. พัฒนำงำนด้ำนอำสำสมัครเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิต 

5. ระบบบริหำรจดักำรองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 4 

 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต ตัวชี้วัด  
และหน่วยงานรับผิดชอบ 

 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตบุคลากรและบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ 

ไดม้าตรฐานระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ตามยทุธศาสตร์  กำรผลิตบุคลำกรทำงกำรแพทย์และบริกำรทำงกำรแพทย์
ที่มีคุณภำพทันสมัย และได้มำตรฐำนระดับนำนำชำต ิ
 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 1  
ขยำยขอบเขตกำรบริกำรของบำง
หน่วยงำนเพื่อสนับสนุนกำรส่งต่อ
ผู้ป่วย และเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินกำร 

 
จ ำนวนประชำชนเข้ำถึงบริกำรทำงกำรแพทย์ของ
สภำกำชำดไทย ท้ังระดับตติยภูมิ ทุติยภูมิ ปฐมภูมิ ซึ่ง
กระจำยอยู่ท่ัวภูมิภำคและหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ีตำม
มำตรฐำนหรือแนวทำงท่ีได้รับกำรยอมรับ 

 
รำย 

เป้าประสงค์ท่ี 2  
สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่เพื่อยกระดับ
ควำมสำมำรถของกำรแพทย์และกำร
รักษำพยำบำลรวมถึงกำรดูแล
ผู้สูงอำยุเพื่อเป็นต้นแบบของประเทศ 

 
ประชำชนได้รับประโยชน์จำกงำนวิจัยหรือนวัตกรรม
ตำมเกณฑ์กรอบควำมเป็นเลิศของสภำกำชำดไทย 

 
รำย 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มบริกำรทำงกำรแพทย ์



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 6 

ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 1  
กำรบริกำรรักษำพยำบำล ฟื้นฟู
สภำพ สร้ำงเสริมสุขภำพและป้องกัน
โรคให้ผู้ป่วย และประชำชน
กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งผู้ด้อยโอกำส 

ตัวชี้วัดที่ 1  
จ ำนวนผู้รับบริกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุขท่ีเป็น
ผู้ด้อยโอกำส 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ระยะเวลำรับบริกำรในฝ่ำยผู้ป่วยนอก (Total service 
time at OPD) 

 
ช่ัวโมง 

ตัวชี้วัดที่ 3  
จ ำนวนผู้ป่วยโรคซับซ้อนท่ีได้รับกำรส่งต่อมำรักษำท่ีรพ.
จุฬำลงกรณ์ 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 4  
ยกระดับคุณภำพจำกมำตรฐำน HA สู่ มำตรฐำน AHA 

 
ผ่ำน 

ผลผลิตที่ 2 
แพทย์ผู้เช่ียวชำญเฉพำะทำงและ
บุคลำกรทำงด้ำนสำธำรณสุข 

ตัวชีวั้ดที ่1  
จ ำนวนแพทย์ผู้เช่ียวชำญเฉพำะทำง และแพทย์
ผู้เช่ียวชำญเฉพำะทำงต่อยอด ท่ีส ำเร็จกำรศึกษำจำก
สภำกำชำดไทย และเป็นไปตำมมำตรฐำนของหลักสูตร 
และสภำวิชำชีพ 

 
คน 

ตัวชี้วัดที่ 2 
อัตรำควำมส ำเร็จตำมแผนของกำรผลิตบุคลำกรทำงกำร
แพทย์ท่ีมีอัตลักษณ์ (รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ เอื้ออำทร) 

 
ร้อยละ 

ผลผลิตที่ 3  
ศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์
เป็นไปตำมเกณฑ์กรอบควำมเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
อัตรำศูนย์ควำมเป็นเลิศท้ังหมดผ่ำนเกณฑ์กรอบ 
ควำมเป็นเลิศ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2  
จ ำนวนผลงำนวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีได้น ำไปใช้ให้บริกำร
แก่ผู้ป่วยหรือประชำชน 

 
เรื่อง 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มบริกำรทำงกำรแพทย ์



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การบริการโลหิต ชีววัตถุ ดวงตาและอวัยวะอย่างครบวงจร 

เป้าประสงค์ตามยทุธศาสตร์  กำรบริกำรโลหิต ชวีวัตถ ุดวงตำและอวยัวะอยำ่งครบ
วงจรกำรมีประสิทธิภำพครอบคลุมควำมต้องกำรของประเทศ 
 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 3 
กำรบริกำรโลหิตตำมมำตรฐำนสำกล
เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ
ประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 1  
ประเทศมีกำรจัดหำโลหิตและส่วนประกอบโลหิตได้
เพียงพอต่อควำมต้องกำรรักษำพยำบำลผู้ป่วย โดย 

 
 

1.1 มีจ ำนวนผู้บริจำคโลหิตไม่ต่ ำกว่ำ ร้อยละ 3 ของ 
จ ำนวนประชำกรท้ังประเทศ 

ร้อยละ 

1.2 ผู้บริจำคโลหิตมำบริจำคเฉล่ีย 1.65 ครั้งต่อป ี ร้อยละ 
ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนโรงพยำบำลและหน่วยงำนท่ีให้บริกำรโลหิต
ได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพท่ีครอบคลุม blood  
transfusion chain อย่ำงน้อยร้อยละ 40  

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ผู้ป่วยได้รับยำท่ีเป็นผลิตภัณฑ์จำกพลำสมำของ 
สภำกำชำดไทยไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของควำมต้องกำร 
ในประเทศ  

 
ร้อยละ 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์บริกำรโลหติแห่งชำติ 
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เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 4 
เป็นศูนย์ดวงตำแห่งชำติ และศูนย์รับ
บริจำคอวัยวะแห่งชำติ เพื่อได้รับกำร
สนับสนุนจำกรัฐบำลมำกขึ้น และมี
กฏหมำยรองรับในกำรด ำเนินกำร
ปลูกถ่ำยอวัยวะ 

ตัวชี้วัดที่ 1  
เป็นศูนย์ดวงตำแห่งชำติ และศูนย์รับบริจำคอวัยวะ
แห่งชำติ 

 
เป็นศูนย์
แห่งชำติ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนดวงตำของผู้ป่วยท่ีได้รับกำรผ่ำตัดเปล่ียนกระจก
ตำตำมมำตรฐำนสำกล 

 
ดวง 

ตัวชีวั้ดที่ 3 
จ ำนวนผู้ป่วยทีไ่ด้รับกำรปลูกถ่ำยอวัยวะตำม
มำตรฐำนสำกล 

 
รำย 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์ดวงตำ และศูนย์รับบริจำคอวัยวะ 
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เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงคท่ี์ 5 
ย้ำยโรงงำนผลิตชีววัตถุไปสถำนท่ี
ใหม่ เพื่อสนับสนุนกำรผลิต / กำร
บริกำรชีววัตถุและยำปรำศจำกเช้ือมี
ปริมำณเพียงพอและปลอดภัยตำม
มำตรฐำนสำกล 

ตัวชี้วัด 1 
ร้อยละควำมก้ำวหน้ำกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตชีววัตถุ
และยำปรำศจำกเช้ือ ท่ีจะก่อสร้ำงเสร็จและผ่ำนกำร
รับรองมำตรฐำนในปี 2570 เพื่อใช้ผลิตผลิตภัณฑ์ให้มี
ปริมำณเพียงพอและปลอดภัย 

 
ร้อยละ 

เป้าประสงค์ท่ี 6 
ผลิตผลิตภัณฑ์ชีววัตถุใหม่ต้ังแต่ 
ต้นน้ ำ : วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้ำ, 
วัคซีนโรต้ำไวรัส และยำอิมมูนบีซีจี 

ตัวชี้วัด 1  
ร้อยละควำมก้ำวหน้ำของกำรผลิตวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้ำ 

 
ร้อยละ 

ตัวชีวั้ด 2 
ร้อยละควำมก้ำวหน้ำของกำรผลิตวัคซีนโรต้ำไวรัส 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัด 3 
ร้อยละควำมก้ำวหน้ำกำรผลิตยำอิมมูนบีซีจี 

 
ร้อยละ 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : สถำนเสำวภำ 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตท่ี 3 
โลหิต ส่วนประกอบโลหิต มีคุณภำพ 
มีปริมำณเพียงพอส ำหรับผู้ป่วยท้ัง
ประเทศ และเป็นศูนย์กลำงบริกำร
เซลล์ต้นก ำเนิดเม็ดโลหิตตำม
มำตรฐำนสำกล 

ตัวชี้วัดที่ 1  
จ ำนวนยูนิตของโลหิตท่ีจัดหำได้ต่อประชำกร 1,000 คน  

 
ยูนิต 

ตัวชี้วัดที่ 2  
โลหิตทุกยูนิตท่ีให้กับผู้ป่วยท้ังประเทศได้รับกำรตรวจ
คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
มีกำรผลิตถุงบรรจุโลหิตเพื่อผลิตส่วนประกอบโลหิตท่ีมี
เม็ดเลือดขำวต่ ำ (Lekodepleted) เพิ่มควำมปลอดภัย
ให้ผู้ป่วยท่ัวประเทศ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 4  
มีระบบสำรสนเทศเพื่อวิเครำะห์และติดตำมกำรใช้
โลหิตท้ังประเทศ (Big data) ภำยในปี 2568 และ
โรงพยำบำลสำมำรถใช้ระบบฯ ครบทุกแห่งภำยในปี 
2570 

 
ร้อยละ 
ของ

ควำมส ำเร็จ 

ตัวชี้วัดที่ 5 
จ ำนวนผู้ป่วยท่ีได้รับกำรปลูกถ่ำยเซลล์ต้นก ำเนิดเม็ด
โลหิต ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 

รำย 
 

ผลผลิตที่ 4  
ผลิตภัณฑ์จำกพลำสมำ น้ ำยำและ
เซลล์มำตรฐำน ส ำหรับตรวจหมู่
โลหิต มีคุณภำพและปริมำณเพียงพอ
ส ำหรับประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
มีผลิตภัณฑ์จำกพลำสมำท่ีผลิตใช้เองในประเทศเทียบ
กับควำมต้องกำรของผู้ป่วย (Albumin) 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จัดหำเซลล์หมู่โลหิตหำยำก เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถใน
กำรผลิตน้ ำยำเซลล์มำตรฐำนลักษณะเฉพำะท่ี
ครอบคลุมหมู่โลหิตหำยำก 

 
ร้อยละ 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์บริกำรโลหติแห่งชำติ 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 5 
ผู้ป่วยได้รับกำรเปล่ียนกระจกตำ 
ปลูกถ่ำยอวัยวะและเนื้อเยื่อ จำก
ศูนย์ดวงตำสภำกำชำดไทย และศูนย์
รับบริจำคอวัยวะสภำกำชำดไทย ท่ีมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนจัดต้ัง
ศูนย์ดวงตำแห่งชำติ และศูนย์รับบริจำคอวัยวะแห่งชำติ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จัดหำและบริกำรดวงตำได้เพียงพอกับควำมต้องกำร
ของผู้ป่วยประเภทเร่งด่วนท่ีรอรับกำรผ่ำตัดเปล่ียน
กระจกตำท้ังประเทศ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
จ ำนวนผู้แสดงควำมจ ำนงบริจำคดวงตำ 

 
คน 

ตัวชี้วัดที่ 4  
จ ำนวนผู้ป่วยท่ีได้รับกำรปลูกถ่ำยอวัยวะตำม
มำตรฐำนสำกล 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 5 
จ ำนวนผู้แสดงควำมจ ำนงบริจำคอวัยวะ และเนื้อเยื่อ 

 
คน 

ตัวชี้วัดที่ 6 
จ ำนวนผู้แสดงควำมจ ำนงบริจำคดวงตำ อวัยวะ และ
เนื้อเยื่อ 

 
คน 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ศูนย์ดวงตำ และศูนย์รับบริจำคอวัยวะ 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 6 
กำรบริกำร ชีววัตถุและยำปรำศจำก
เช้ือ มีปริมำณเพียงพอต่อควำม
ต้องกำรของผู้ป่วยและปลอดภัยตำม
มำตรฐำนสำกล 

ตัวชี้วัด 1  
โรงงำนผลิตชีววัตถุและยำปรำศจำกเช้ือสร้ำงเสร็จ  
• ออกแบบก่อสร้ำงโรงงำนผลิตชีววัตถุและยำ

ปรำศจำกเช้ือ เริ่มปี 2565-2566 
• ก่อสร้ำงโรงงำนผลิตชีววัตถุและยำปรำศจำกเช้ือเริ่ม

ปี 2567-2568 
• ติดต้ังเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ โรงงำนผลิต

ชีววัตถุและยำปรำศจำกเช้ือ ปี 2569 
• โรงงำนผลิตชีววัตถุและยำปรำศจำกเช้ือผ่ำนกำร

รับรองมำตรำฐำนเสร็จ ปี 2570 

 
ร้อยละของ
ควำมส ำเร็จ 

ตัวชี้วัด 2 
จ ำนวนวัคซีนป้องกนัโรคพิษสุนัขบ้ำท่ีผลิตในปี 2570 
เพื่อใช้ในกำรขอจดทะเบียนรับรองยำ (จ ำนวน 10,000 
ขวดในปี 2570) 

 
ขวด 

ตัวชี้วัด 3 
จ ำนวนวัคซีนโรคต้ำไวรัสท่ีผลิตในปี 2570 เพื่อใช้ในกำร
ขอจดทะเบียนรับรองยำ (จ ำนวน 10,000 ขวดในปี 
2570) 

 
ขวด 

ตัวชี้วัดที่ 4 
จ ำนวนผลิตภัณฑ์ยำอิมมูนบีซีจีจดทะเบียนรบัรองยำ 
(จ ำนวน 10,000 ขวด ในปี 2570) 

 
ขวด 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : สถำนเสำวภำ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ตามยทุธศาสตร์  กำรช่วยเหลือผู้ประสบภยัเป็นไปอยำ่งรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ 
 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 7  
เป็นศูนย์กลำงควำมเป็นเลิศในกำร
บรรเทำทุกข์อย่ำงมีประสิทธิภำพ
และได้รับกำรสนับสนุนจำกรัฐบำล 

ตัวชี้วัดที่ 1 
สภำกำชำดไทยเป็นศูนย์กลำงในกำรบูรณำกำรร่วมกับ
หน่วยงำนภำยในและภำยนอก ด้ำนกำรบรรเทำทุกข์
ผู้ประสบภัย และเตรียมควำมพร้อมประชำชนให้พร้อม
รับภัยพิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
เป็น 

ศูนย์กลำง 
ควำมเป็นเลิศ 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ส ำนักงำนบรรเทำทุกข์และประชำนำมัยพิทกัษ์ 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 7 
กำรช่วยเหลือผู้ประสบภัยและเตรียม
ควำมพร้อมรับภัยพิบัติเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ตัวชี้วัดที่ 1  
จ ำนวนประชำชนท่ีได้รับกำรช่วยเหลือจำกสภำกำชำดไทย 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนชุดธำรน้ ำใจท่ีส่งไปถึงพื้นท่ีประสบภัยภำยใน 
24 ช่ัวโมง นับจำกได้รับกำรร้องขอจำกเหล่ำกำชำด
จังหวัด ยกเว้นกรณีเหล่ำกำชำดจังหวัดแจ้งให้ไปส่งช้ำ
กว่ำนั้น  
*3 จังหวัดภำคใต้ส่งภำยใน 48 ช่ัวโมง 

 
ชุดธำรน้ ำใจ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
ร้อยละของกำรแจ้งภัยและร้องขอควำมช่วยเหลือของ
ผู้ประสบภัยผ่ำน Application พ้นภัยตำมกระบวนกำร
ท ำงำนของระบบ (ต้ังแต่ระดับชุมชนถึงจังหวัด) 
เมื่อเทียบกับจ ำนวนครั้งของกำรออกแจกจ่ำยส่ิงของ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 4 
จ ำนวนผู้ได้รับกำรอบรมหลักสูตรกำรบรรเทำทุกข์
ผู้ประสบภัยพิบัติ 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ชุมชนมีควำมพร้อมรับภัยพิบัติตำมเกณฑ์ของ 
สภำกำชำดไทย โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน  
(หมู่บ้ำน ชุมชนในเมือง และโรงเรียน) 

 
ชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 6 
จ ำนวนประชำชนมีควำมพร้อมรับภัยพิบัติตำมเกณฑ์
ของสภำกำชำดไทย โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
(หมู่บ้ำน ชุมชนในเมือง และโรงเรียน) 

 
รำย 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : ส ำนักงำนบรรเทำทุกข์และประชำนำมัยพิทกัษ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนางานด้านอาสาสมัครเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ตามยทุธศาสตร์  สภำกำชำดไทยเป็นผู้น ำด้ำนอำสำสมัครในกำรพฒันำ
คุณภำพชีวิตทุกภำคส่วน โดยเฉพำะประชำชนผู้ด้อยโอกำส กลุ่มเปรำะบำงทำงสังคม 

 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 8 
ส่งเสริมกิจกรรมประชำนำมัยพิทักษ์
เชิงรุกในกลุ่มเปรำะบำงทำงสังคม 
และกำรเข้ำถึงบริกำรกำรแพทย์ยำก 
รวมทั้งกำรส่งเสริมสุขภำพผู้สูงอำยุ 
และส่งเสริมกำรลดภำวะโลกร้อน 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตด้ำน
กำรรักษำพยำบำล ฟื้นฟูสภำพ สร้ำงเสริมสุขภำพ 
และป้องกันโรค (โดยสถำนีกำชำด ระดับปฐมภูมิ) 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตด้ำน
กำรแพทย์ กำรรักษำพยำบำล และประชำนำมัยพิทักษ์ 
(ด้ำนสุขภำพ และ สุขภำพในภำวะฉุกเฉิน) 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 3 จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตตำม
ต้นแบบของสภำกำชำดไทย 

รำย 

เป้าประสงค์ท่ี 9 
จัดกำรฝึกอบรมออนไลน์ในกำร
ฝึกฝนและพัฒนำอำสำสมัคร 

 
จ ำนวนประชำชน และอำสำสมัครท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรม
ผ่ำนระบบ Learning Platform จำกสภำกำชำดไทย 

 
รำย 

เป้าประสงค์ท่ี 10  
กำรบูรณำกำรระบบอำสำสมัครให้
เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยจัดโครงสร้ำง
กำรปฏิบัติงำนในพื้นท่ีต่ำงๆ ให้
แข็งแรง และสร้ำงฐำนอำสำสมัครมือ
อำชีพรุ่นใหม่ ให้มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น และพอเพียงกับควำมต้องกำร 

 
จ ำนวนอำสำสมัครท่ีพร้อมปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
สภำกำชำดไทย 

 
รำย 

เป้าประสงค์ 11  
สนับสนุนให้เกิดควำมตระหนักรู้เรื่อง
ควำมปลอดภัยบนท้องถนนเพื่อลด
จ ำนวนผู้เสียชีวิตและทุพลภำพจำก
อุบัติเหตุบนท้องถนน 

 
จ ำนวนประชำชนและเยำวชน ท่ีผ่ำนกำรอบรมมีควำมรู้ 
และทักษะในเรื่อง Road Safety 

 
รำย 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มภำรกิจกำชำด 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 16 

ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 8 
คุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้นของผู้สูงอำยุ เด็ก
และเยำวชนที่ด้อยโอกำส ผู้พิกำร 
และกลุ่มเปรำะบำงทำงสังคม ตำม
ต้นแบบของสภำกำชำดไทย 

ตัวชี้วัดที่ 1 
จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตด้ำนกำร
รกัษำพยำบำล ฟื้นฟูสภำพ สร้ำงเสริมสุขภำพและ 
ป้องกันโรค (โดยสถำนีกำชำด ระดับปฐมภูมิ) 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 2  
จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตด้ำนกำรแพทย์ 
กำรรักษำพยำบำล และประชำนำมัยพิทักษ์ (ด้ำน
สุขภำพ และ สุขภำพในภำวะฉุกเฉิน) 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 3  
จ ำนวนผู้ได้รับกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตตำมต้นแบบของ
สภำกำชำดไทย 

รำย 

ผลผลิตที ่9 
ประชำชนได้รับกำรฝึกอบรมใน
ระบบ Learning Platform จำก
สภำกำชำดไทย  

 
รูปแบบกำรฝึกอบรมในระบบ Learning Platform ท่ี
พร้อมใช้งำน 

 
รูปแบบ 

ผลผลิตที่ 10 
ระบบบริหำรจัดกำรอำสำสมัครแบบ
บูรณำกำร 

ตัวชี้วัดที่ 1 
มรีะบบฐำนข้อมูลกลำงท่ีรวบรวมอำสำสมัคร
สภำกำชำดไทยทุกประเภทและพร้อมด ำเนินกำรใน
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

 
มีระบบ 
ข้อมูล 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนอำสำสมัครสภำกำชำดไทยท่ีผ่ำนกำรอบรมด้ำน
ต่ำงๆ ตำมเกณฑ์ของสภำกำชำดไทย และมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ตำมหลักสูตรพื้นฐำนรวมถึงหลักกำร
กำชำดและกฎหมำยมนุษยธรรม 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 3 
จ ำนวนประชำชนท่ีได้รับประโยชน์จำกกำรปฏิบัติงำน
ของอำสำสมัคร 
 
 

 
รำย 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 11  
ประชำชนและเยำวชน ได้รับกำร
อบรมมีควำมรู้ และทักษะในเรื่อง 
Road Safety 

ตัวชี้วัดที่ 1 
จ ำนวนเจ้ำหน้ำท่ีสภำกำชำดไทย ท่ีผ่ำนกำรอบรมมี
ควำมรู้ และทักษะในเรื่อง Road Safety 

 
รำย 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนโรงเรียนต้นแบบเรื่อง Road Safety ใน 5 
โรงเรียนต่อภูมิภำค 

 
โรงเรียน 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มภำรกิจกำชำด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ตามยทุธศาสตร์  ระบบบรหิำรจัดกำรองค์กรโปร่งใสอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และยั่งยืน โดยใช้ขอ้มูลเทคโนโลยีและดจิิดอล 

 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย (Goals) 

เป้าประสงค์สภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ หน่วยนับ 

เป้าประสงค์ท่ี 12 
กำรใช้ Shared Service ส ำหรับงำน 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ, กำรคลัง, 
กำยภำพ, จัดซื้อจัดจ้ำง, ระบบ
บริหำรท่ัวไป 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรใช้ Shared Service ด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนใน
สภำกำชำดไทยท่ีเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
ร้อยละท่ีลดลงของงบประมำณด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ของสภำกำชำดไทยเทียบกับปีก่อนหน้ำ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 4 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบ
บริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ีตำมแผนแม่บทด้ำน
กำยภำพของสภำกำชำดไทย 

 
ร้อยละ 

เป้าประสงค์ท่ี 13 
บูรณำกำรรับบริจำคท้ังรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ และต้ังศูนย์
ดูแลสมำชิกผู้บริจำคและผู้มีอุปกำร
คุณสัมพันธ์ 

 
มีกำรบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีส ำหรับกำรบริจำคและ
ดูแลผู้มีอุปกำรคุณของสภำกำชำดไทย 

 
มี 

เป้าประสงค์ท่ี 14 
แผนพัฒนำบุคลำกรให้มีควำม
เช่ียวชำญหลำยด้ำน เพิ่มทักษะด้ำน 
Digital และสมรรถนะด้ำนอื่นๆ ท่ี
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

 
หน่วยงำนของสภำกำชำดไทยมีแผนพัฒนำเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะของบุคลำกร 

 
มี 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงำนสนับสนุนกลำง 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย (Output) 

ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ผลผลิตที่ 12  
แผนแม่บทด้ำน ICT และแผนปฏิบัติ
กำรรำยปีท่ีขับเคล่ือนกำรพัฒนำและ
กำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีและกำร
ส่ือสำรของสภำกำชำดไทย 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรตำมแผนแม่บท ICT  
• นโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนงำน  
• โครงสร้ำงพื้นฐำนกำรให้บริกำรด้ำน ICT 
• ระบบรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำน ICT 
• กำรพัฒนำระบบงำนเพื่อรองรับกำรให้บริกำร (Core 

Application, Mobile Application, Website, 
Dashboard ส ำหรับผู้บริหำร และ Data 
Integration ของฐำนข้อมูลต่ำงระบบ) 

• กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน ระเบียบข้อบังคับ และ
กำรพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมเข้ำสู่กำรเป็น Digital 
Organization 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ร้อยละควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรด้ำน ICT 

 
ร้อยละ 

ผลผลิตที่ 13 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณมี
ประสิทธิภำพเป็นไปตำมระเบียบของ 
สภำกำชำดไทย 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละกำรเบิกจ่ำยตำมแผนกำรใช้เงิน 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณมีประสิทธิภำพ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
ร้อยละควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของสนง.กำรคลัง 
และฝ่ำยงบประมำณ 

 
ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 4 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบ ERP ใหม่ 
ภำยใน 5 ปี 

 
ร้อยละ 

ผลผลิตที่ 14 
กำรใช้จ่ำยและกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ
สภำกำชำดไทยมีประสิทธิภำพและมี
ควำมโปร่งใส 

ตัวชี้วัดที่ 1  
ร้อยละท่ีลดลงของมูลค่ำพัสดุท่ีด ำเนินกำรโดย
หน่วยงำนจัดซื้อกลำง 

ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรลดค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรของส ำนักงำน 

ร้อยละ 
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ผลผลิตสภากาชาดไทย ตัวชี้วัดระดับผลผลิต หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
ร้อยละของกำรลดค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนด้ำน
บุคลำกร ในกลุ่มภำรกิจกำชำดและงำนสนับสนุนกลำง 

ร้อยละ 

ผลผลิตที่ 15 
ระบบบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ี
ตำมแผนแม่บทด้ำนกำยภำพของ
สภำกำชำดไทย 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบ
บริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ีตำมแผนแม่บทด้ำน
กำยภำพของสภำกำชำดไทย 

 
ร้อยละ 

ผลผลิตที่ 16 
กำรบูรณำกำรรับบริจำคอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและยั่งยืน 

ตัวชี้วัดท่ี 1 
ระบบกำรรับบริจำค กำรดูแลสมำชิกผู้บริจำคและผู้มี
อปุกำรคุณสัมพันธ์ของสภำกำชำดไทย 

 
มีระบบ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
จ ำนวนหน่วยงำนภำยในสภำกำชำดไทยท่ีได้มีกำร 
บูรณำกำรกำรรับบริจำค และจัดกิจกรรมหำรำยได้ผ่ำน
กิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกับส ำนักงำน 

 
หน่วยงำน 

ตัวชี้วัดที่ 3 
จ ำนวนโครงกำรกิจกรรมเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) ร่วมกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องภำยใน
สภำกำชำดไทย 

 
โครงกำร 

ตัวชี้วัดที่ 4 
จ ำนวนโครงกำรท่ีหน่วยงำนภำยในสภำกำชำดไทยและ
เหล่ำกำชำดจังหวัดเปิดรับบริจำคบน Crowdfunding 
Community 

 
โครงกำร 

ผลผลิตที่ 17  
บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำทักษะให้มี
ควำมเช่ียวชำญหลำยด้ำน 

ร้อยละของบุคคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำให้มีควำม
เช่ียวชำญหลำยด้ำนตำมสำยงำน และส่งเสริมให้มีกำร
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงหน่วยงำน 

ร้อยละ 

 
 หน่วยงานรับผิดชอบ : กลุ่มงำนสนับสนุนกลำง 



ส ำนักนโยบำยยุทธศำสตร์และงบประมำณ  หน้ำ 21 

คณะผู้จัดท า 
 

นางสาวพรรณพร คงยิ่งยง  ผู้อ านวยการกลุ่มงานกลยุทธ์องค์กร 
 

ฝ่ายยุทธศาสตร์นโยบายและแผน 
 

ดร.วิปัศย์กร คล้ายเกตุ หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์นโยบายและแผน 
นายณัฐวุฒิ เข็มเงิน เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวเบญญา แสงสาตรา เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
นายภูทัย สมทิพย์ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวธนาพร ปัญญวรรณศิร ิ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
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